Verbale Cdl 19 Luglio 2022
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Il giorno 19 luglio 2022 alle ore 11:00 si & tenuta la riunione in modalita mista del Consiglio d’Istituto (di
seguito Cdl) con il seguente ordine del giorno:

1. Comunicazioni del Direttore

2. Presentazione del gruppo di lavoro Responsabili di Sede e verifica iniziale dei principali bisogni
delle sedi;

3. Riorganizzazione Tematiche, Obiettivi di Ricerca, etc. dell’Istituto in base anche al piano di rilancio
CNR illustrato dalla Presidente ed alla messa a punto di un sito web informativo ed attrattivo,
secondo alcuni modelli autorevoli internazionali:
- Rivalutazione delle linee di ricerca e unita di ricerca Goal Oriented (URGO) secondo il lavoro gia
intrapreso fra il 2021 ed il 2022 dal Cdl IFT, con I'integrazione degli obiettivi e competenze dei
colleghi della UOS Palermo;
- Valutazione iniziale della ricerca traslazionale e dei problemi connessi;
- Considerazioni sull'importanza delle Unita Operative Grant Office e Technology Transfer;

4. Varie ed eventuali

Sono presenti il Direttore, che presiede I'incontro, la Dr.ssa Tiziana Bisogno, la Dr.ssa Annalucia Serafino, la
Dr.ssa Marzia Soligo, la Sig.ra Nunziatina Cherubini, il Dr. Mauro Cozzolino, il Dr. Mario Ledda e il Dr. Lionel
JeanLuc Norbert Marlier. Su invito del Direttore sono presenti i responsabili di sede secondaria del nostro
Istituto: la Dr.ssa Anna Aureli, la Dr.ssa Stefania La Grutta e il Dr. Giorgio Marchese.

Al fine di verbalizzare & presente la Dr.ssa Matilde Paggiolu.

il Direttore alle ore 11:10, verificato il funzionamento del collegamento con i colleghi a distanza, da inizio alla
riunione.

1. Siprocede ad affrontare il primo punto al’OdG Comunicazioni del Direttore.

Il Direttore all’apertura della riunione ringrazia tutti i presenti e in particolar modo i responsabili di sede
secondaria del nostro Istituto. Il Direttore sottolinea I'importanza di far conoscere meglio le nostre sedi con
le loro potenzialita, necessita che potra essere affrontata e risolta gradualmente con l'impegno di tutti.

A tale proposito il Direttore ha costituito un gruppo di lavoro composto dai responsabili di sede, con un
provvedimento a firma del Direttore con decorrenza 15 giugno u.s., con il compito di supportare la direzione
e valorizzare I'attivita della comunita scientifica presente nelle varie sedi di lavoro.

Il Direttore comunica che stanno continuando i processi lavorativi messi in atto con il Dipartimento di Scienze
Biomediche, il Direttore Generale e la Presidenza del CNR, e si auspica che i contatti continuino ad essere
sempre dinamici e proficui come quello con il Rettore dell’Aquila che recentemente ha portato al successo
del progetto “Accelerate”. L'obiettivo strategico su cui il direttore sta lavorando riguarda il potenziamento di
tutte le sedi in modo da sviluppare le competenze aumentando le prospettive di massa critica infrastrutturali-
strumentali e progettuali.

Il Direttore comunica che prendera servizio presso la sede IFT RM una nuova collega in assegnazione
temporanea per un anno con qualifica di collaboratore di amministrazione. Le pratiche inerenti
I’assegnazione temporanea sono state avviate. Salvo ritardi burocratici, la collega prendera servizio nel mese
di settembre.

La carenza di personale amministrativo persiste, pertanto il Direttore continuera ad interessarsi al problema
con gli uffici preposti della sede centrale e con I'interessamento di tutto il personale, acquisendo informazioni
aggiuntive sia all'interno della nostra area di ricerca che con altri canali di informazione.
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A questo proposito, il Direttore e la dr.ssa La Grutta sottolineano come & stato fondamentale un lavoro di
squadra svolto con grande impegno, dedizione e sacrificio da parte di tutto il personale della sede principale
di Roma, con attivita di formazione e supporto costante al fine di rendere operativa nel pili breve tempo
possibile la sede di Palermo.

Restano tante difficolta ma si spera che si possano risolvere entro breve.

Il Direttore, in risposta ad una specifica richiesta del Dr. Cozzolino, comunica ai presenti che dal 31 maggio
u.s. la dr.ssa Daniela Corda & in quiescenza. In una mail interna indirizzata a fine maggio ai Direttori DSB &
stata comunicata informalmente la nomina a facente funzione del Dr. Giuseppe Biamonti, in attesa che si
espletino le procedure concorsuali per il nuovo direttore di Dipartimento. Ad oggi, comunque, non & stato
fissato ancora un incontro con tutti i Direttori di dipartimento, né una mail ufficiale di comunicazione.

Il direttore continua ribadendo la sua intenzione di intensificare la comunicazione tra sedi e tra ricercatori. A
questo proposito ha intrapreso la costituzione di gruppi ristretti di interlocuzione a diversi livelli, in modo da
creare un flusso di informazioni piu integrato e costante.

Dalle comunicazioni generali il Direttore lascia la parola ai responsabili di sede iniziando con la dr.ssa Anna
Aureli che in breve presenta la sede dell’IFT all’Aquila. La sede & ubicata in un complesso residenziale a
qualche km di distanza da Universita e Ospedale e ad oggi conta 7 unita di personale (3 ricercatori, 3 tecnici
di laboratorio, 1 collaboratore di amministrazione) a cui si aggiunge 1 associato di ricerca (Dr.ssa Gessani,
dirigente di ricerca proveniente dall’Istituto Superiore di Sanita). La struttura ospita inoltre una sede di lavoro
dello IASI con assegnazione temporanea di 1 ricercatore (Dr. Alessandro Borri) per lo svolgimento di un
progetto in collaborazione.
L’attivita scientifica & volta allo sviluppo di approcci piu efficaci di prevenzione e diagnosi precoce di patologie
e condizioni cliniche di interesse prevalentemente immunologico (es. malattie autoimmuni, neoplasie,
trapianti, disturbi del neuro-sviluppo e neurocognitivi), attraverso:

e Identificazione di nuovi biomarcatori di rischio e/o diagnosi precoce.

e Associazione dei risultati con i parametri clinici, di laboratorio e strumentali eseguiti.

e Studio e definizione di sistemi di prevenzione basati su screening in soggetti sani ed affetti da

patologia.

La dr.ssa Aureli ribadisce come presso la sede dell’Aquila si avverta I'esigenza di promuovere un maggiore
confronto, una maggiore apertura e condivisione tra colleghi IFT presenti nelle altre sedi riguardo attivita
scientifiche e strategie metodologiche adottate. Il direttore interviene ricordando i diversi contatti con i
responsabili per la ricerca scientifica e I'innovazione della Regione Abruzzo ed i contatti promossi con il
coinvolgimento della presidenza e la direzione generale del CNR.

Si prosegue con il Dr. Marchese per la sede IFT di Pula.

Il Dott. Marchese ha evidenziato che si sono registrati alcuni rilevanti progressi in merito al funzionamento
della Sede Secondaria di Cagliari durante il primo semestre del 2022. Dal punto di vista scientifico, si &
raggiunto un riallineamento delle linee ricerca tra i diversi ricercatori che, principalmente nell’ambito delle
neuroscienze, convergono il loro interesse verso lo studio degli effetti terapeutici di composti di origine
naturale. Le unita di personale a tempo indeterminato afferenti alla Sede di Cagliari sono aumentate del 60%
(da 5 a 8 unita di personale), a seguito della stabilizzazione di un ricercatore Il livello, di un tecnologo e il
completamento di un concorso per la selezione di un amministrativo di 7 livello, classe protetta. E stata
firmata la convenzione tra CNR-IFT e Sardegna Ricerche al fine di disciplinare la presenza della Sede IFT di
Cagliari presso i locali del Parco Scientifico e Tecnologico della Sardegna. Rimangono tutt'ora aperte le
problematiche legate all’eccessiva distanza dei locali della Sede IFT di Cagliari-Pula rispetto ai maggiori centri
di ricerca del capoluogo sardo. A tale riguardo, il dott. Marchese ha riportato i risultati dei colloqui che si
sono avuti con il sindaco del comune di Cagliari e di Quartu in merito alla possibile costituzione di una nuova
area di ricerca del CNR presso la citta metropolitana di Cagliari. Tali iniziative che hanno visto il
coinvolgimento diretto della Dott.ssa Devoto del CNR-IRGB, hanno portato all’identificazione di alcuni aree
e edifici che potrebbero essere potenzialmente idonei per riunire i diversi istituti CNR presenti nel territorio
del Sud Sardegna.



Interviene quindi la dr.ssa Stefania La Grutta che presenta la nuova sede IFT a Palermo.

La Dr.ssa La Grutta prende la parola ringraziando il Direttore per l'invito a partecipare alla riunione del Cdl e
i Colleghi per la positiva accoglienza del personale della sezione di Palermo. La Dr.ssa La Grutta descrive la
composizione del Personale a tempo indeterminato presente nella Sezione IFT di Palermo. Come da DPC
CNR, sono presenti 37 Unita di Personale e la sezione & posta all'interno dell'Area della Ricerca di Palermo.
La Dr.ssa La Grutta, dopo aver ringraziato tutto il Personale amministrativo della sede centrale IFT, che ha
fortemente supportato tutti i delicati passaggi della transizione da IRIB a IFT, sottolinea che pur se ancora
alcuni importanti passaggi non sono completamente conclusi, ad esempio i GAE Natura 6 e la condivisione
degli strumenti, con il supporto esperto del personale amministrativo della sede centrale sono state
rispettate tutte le scadenze progettuali ed é stato possibile proseguire i contratti in essere con gli Assegnisti
di ricerca. Dal momento che a seguito del passaggio di Istituto sono venute meno tutte le convenzioni attive
con importanti partner istituzionali, ad esempio I'Universita di Palermo, molte delle precedenti convenzioni
sono gia state riattivate ed altre sono in corso di finalizzazione, consentendo al personale di riprendere
progressivamente le attivita scientifiche connesse alle diverse tipologie di collaborazione scientifica o
formativa (ad esempio frequenza di stagisti pre-laurea/post laurea e dottorandi). La Dr.ssa La Grutta riferisce
le criticita inerenti la struttura amministrativa della sede di Palermo, che & ancora precaria e
sottodimensionata perché di fatto soltanto dal 1 luglio & presente un collaboratore amministrativo IFT,
proveniente dallo scorrimento di una graduatoria di concorso per categorie protette. Sia per tale unita di
personale, proveniente da un ruolo da tecnico, che per le altre unita di personale dedicato alle attivita
amministrative, & stata avviata da parte della Segretaria Amministrativa IFT una efficiente attivita di
tutoraggio formativo, mediante lo svolgimento di incontri/lezioni in VC e registrazione di tutorial dedicati. La
Dr.ssa La Grutta riferisce che & temporaneamente presente una unita di personale amministrativo al 50%
proveniente da altro Istituto CNR, come gia relazionato dal direttore in altri Cdl, in seguito ad accordi tra
direttori IFT e ICAR e la direzione generale centrale CNR. Relativamente alle tematiche scientifiche della
sezione, la Dr.ssa La Grutta espone brevemente le numerose linee tematiche, tra le quali in particolare quella
di Pneumologia Traslazionale delle patologie cronico-degenerative, ed altre qualiimmunologia e biopatologia
dei tumori, modelli cellulari tridimensionali per studi di drug delivey, drug discovery e drug repurposing (in
collaborazione con la Fondazione RIMED), modelli di counseling psicologici e di telemedicina, machine-
learning e big data applicati all'epidemiologia clinica e ambientale delle malattie croniche-degenerative,
nanosensori elettrochimici (in collaborazione con il Dip Ingegneria di UniPA), nutrizione clinica e
sperimentale, neuroscienze. Per queste ultime due tematiche, in riferimento a quanto gia esposto dai RUOS
delle altre sezioni IFT potrebbero attivarsi collaborazioni scientifiche. Infine, riguardo la ripresa delle attivita
di ricerca clinica, attualmente ancora sospese, la Dr.ssa La Grutta, comunica che sono in corso le attivita di
ripristino delle stesse, in accordo con i nuovi requisiti regionali del settembre 2021.

Il Direttore comunica inoltre ai presenti che la Dr.ssa La Grutta ha appena accettato la nomina a coordinatore
della costituenda infrastruttura nazionale EPTRI, alla quale partecipano anche diversi ricercatori IFT, in
sostituzione del Dr. Sergio Giannattasio.

Secondo punto Odg: Riorganizzazione Tematiche, Obiettivi di Ricerca, etc. dell'lstituto in base anche al
piano di rilancio CNR illustrato dalla Presidente ed alla messa a punto di un sito web informativo ed

attrattivo, secondo alcuni modelli autorevoli internazionali:

Rivalutazione delle linee di ricerca e unita di ricerca Goal Oriented (URGO) secondo il lavoro gia intrapreso
fra il 2021 ed il 2022 dal Cd! IFT, con l'integrazione degli obiettivi e competenze dei colleghi della UOS
Palermo;

Valutazione iniziale della ricerca traslazionale e dei problemi connessi;

Considerazioni sull’importanza delle Unita Operative Grant Office e Technology Transfer;



Il Direttore, come gia ampiamente anticipato sin dai primi incontri, ritiene importante riorganizzare le
tematiche di ricerca in Istituto uniformandoci a quelle del piano di rilancio della Presidente del CNR e
includendo anche le nuove competenze dei colleghi della nuova sede secondaria di Palermo.

La Dr.ssa La Grutta, comunica di poter fornire la mappatura delle tematiche scientifiche della sede, tenendo
conto della recente VQR 2015-2019 svolta nel precedente Istituto e dei progetti collegati ai prodotti della
ricerca. La Dr.ssa La Grutta, riferisce che tale mappatura é gia disponibile perché recentemente richiesta dalla
Direzione Generale a supporto della istanza di trasferimento.

Si apre un ampio dibattito con i presenti con suggerimenti e riflessioni. In accordo con i colleghi del Cdl il
Direttore ritiene che occorra indicare le linee in maniera goal-oriented, puntando alla descrizione delle
competenze e non alla distinzione delle varie aree geografiche e/o sedi distaccate o semplice enunciazione
di argomenti di ricerca. Il punto di partenza potrebbe essere il lavoro gia fatto dal Cdl in occasione della VQR
con il fine ultimo di avere una nuova struttura organizzativa da utilizzare per rinnovare il sito web. Il Direttore
suggerisce di prendere come spunto il sito https://ki.met.edu del Koch Institute for Integrative Cancer
Research at MIT Campus.

il Direttore ricorda, a proposito del sito web, che nella sede IFT Palermo si potra contare sulla competenza
della Dr.ssa Anna Bonomolo per lo sviluppo del sito web, di un collega dell'IFC di Reggio Calabria che ha dato
disponibilita per la competenza di sistemista e al supporto della sede centrale per le infrastrutture
informatiche ed il sito web. Ci si propone di definire i contenuti entro la fine dell’anno e di rimandare la
discussione dopo la raccolta di materiale per riorganizzare temi e linee, secondo quanto gia illustrato.

Il Dr. Marchese suggerisce di programmare a breve un incontro telematico per meglio conoscere le varie
competenze e le linee di ricerca anche dei colleghi della sede centrale di Roma al fine di facilitare nuove
collaborazioni e scambi di lavoro. Il Direttore e tutti i presenti concordano con I'idea del Dr. Marchese.

Viene sottolineata I'importanza di dotarsi di un Grant Office. Il Direttore suggerisce di individuare alcuni
volontari che abbiano voglia e interesse ad impegnarsi in questo nuovo ambito. Sicuramente la figura
amministrativa & necessaria ma non indispensabile. Ci si confronta e il Direttore e la D.rssa La Grutta
espongono la loro esperienza e conoscenza di Grant Office. La Dr.ssa La Grutta fa presente che nel precedente
Istituto tale Grant Office & stato creato in tempi brevi basandosi su due unita di personale (di sedi diverse),
formate attraverso un addestramento progressivo, anche con il supporto di Ricercatori esperti in stesura
progetti di ricerca. Il Direttore presenta brevemente la organizzazione dei grant offices dell'lRCCS Casa
Sollievo della Sofferenza, Universita Campus Bio-Medico e sommariamente quello dell'lRCCS San Raffaele di
Milano. Ricorda anche la possibile collaborazione con agenzie che si occupano specificamente di
finanziamenti di ricerca industriale e gestione “in progress”.

Il Direttore propone di fare una ricognizione interna all’'Istituto per reperire personale volontario ed ¢
disposto a fornire successivi contatti per poter fare una prima formazione in loco o a distanza.

I colleghi del Cdl e i presenti assicurano supporto alla direzione per lavorare alla realizzazione degli obiettivi
sopraesposti.

3.Terzo punto: Varie ed Eventuali.

La Dr.ssa La Grutta auspica la possibilita di programmare nel prossimo futuro, presso I'Area della Ricerca di
Palermo, un incontro di Istituto allo scopo di favorire in presenza l'avvio di proficue collaborazioni
scientifiche.

Il Direttore in accordo con tutti i colleghi propone un confronto telematico di aggiornamento cosi da
riprendere gli argomenti affrontati con il fine ultimo di definire la struttura del sito web entro fine anno.

Non essendoci altro da discutere la riunione termina alle ore 13:45.
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